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3 Vorwort

Rückblick …

… Allgemein

Mit der Aufhebung der Covid-Massnahmen Mitte 
Februar 2022 kehrte eine gewisse «Normalität» zu-
rück. Die Mitarbeiter:innen kamen zurück ins Büro 
und die Stiftungsrats- und Ausschusssitzungen konn-
ten wieder mit physischer Präsenz durchgeführt wer-
den. Die neu gewonnenen Möglichkeiten der On-
line-Teilnahme an Sitzungen oder mit dem Arbeiten 
von zu Hause aus werden jedoch weiterhin genutzt.

Die digitale Transformation beschäftigte uns auch im 
letzten Jahr und wird uns auch noch in den nächsten 
Jahren herausfordern und begleiten. In kleinen aber 
stetigen Schritten wollen wir die Stiftung weiter mo-
dernisieren und digitalisieren. 

Im Berichtsjahr wurden unsere Liegenschaften in 
Ostermundigen, Burgdorf, Biel, Lyss und Bern mit 
Photovoltaik-Anlagen ausgerüstet. Dank der solaren 
Stromerzeugung können die in unseren Liegen-
schaften installierten Ladestationen für E-Mobility mit 
Solar-Strom gespiesen werden.

Vorwort
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… auf die Finanzen

Die Finanzmärkte entwickelten sich im Jahr 2022 
negativ, was sich auch in der Performance per 31. 
Dezember 2022 mit einem Minus von 10,06 Prozent 
widerspiegelte. Gemäss Pensionskassenindex der 
Credit Suisse per 31. Dezember 2022 schlossen 
die beobachteten Pensionskassen das Jahr 2022 mit 
einer durchschnittlichen Performance von –10,11 
Prozent ab. Für diese negative Entwicklung waren 
vor allem die hohe Inflation in den USA und in 
Europa und die noch zu erwartenden Erhöhungen 
der Leitzinsen verantwortlich. Ebenfalls haben sich 
die steigenden Energiepreise und der Konflikt in der 
Ukraine negativ auf die Perfomance ausgewirkt.

Dank dem freien Stiftungskapital sowie den voll 
geäufneten Wertschwankungsreserven per Ende 
2021 konnte das Minus gedeckt werden. Per Ende 
des Berichtsjahres weisen wir einen Deckungsgrad 
von 104 Prozent aus, und die Wertschwankungs-
reserve ist mit 4,09 Prozent (Zielgrösse von 14,8 
Prozent) geäufnet.

… auf die Stiftungsratstätigkeit

Der Stiftungsrat traf sich im Berichtsjahr zu einer ausserordentlichen und drei ordentlichen Sitzungen.

An der ausserordentlichen Sitzung im Januar 2022 wurde eine zusätzliche Höherverzinsung des 
Alterssparkapitals im Jahr 2022 von drei Prozent beschlossen, dies zusätzlich zu der bereits im November 
2021 festgelegten Verzinsung von 1,5 Prozent. Ebenso wurde den Alters- und Ehegattenrenter:innen eine 
einmalige Zusatzzahlung von maximal einer Monatsrente per 31. Dezember 2022 zugesprochen. Die 
Höherverzinsung von drei Prozent sowie die einmalige Zusatzzahlung von maximal einer Monatsrente 
wurden per 31. Dezember 2021 mit einer Rückstellung für beschlossene Leistungsverbesserungen 
bereits finanziert.

Anlässlich der zweitägigen Klausursitzung im März 2022 befasste sich der Stiftungsrat vertieft mit den 
Empfehlungen des Experten für berufliche Vorsorge: Senkung des technischen Zinssatzes und der 
Umwandlungssätze. Er kam zum Schluss, die Diskussion um mögliche Senkungen im Jahr 2023 nochmals 
zu führen und dass sofortige Massnahmen nicht angezeigt sind.
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An seiner November-Sitzung hat der Stiftungsrat festgelegt, das Alterssparkapital im Jahr 2023 mit 1,25 
Prozent zu verzinsen und die Risikoprämie auf Löhnen bis CHF 300’000 unverändert auf tiefem Niveau 
von 1,2 Prozent zu belassen. Die Risikoprämie auf Löhnen von CHF 300’001 bis CHF 500’000 bleibt 
ebenfalls unverändert bei zwei Prozent.

Im Berichtsjahr erfuhr der Stiftungsrat personelle Wechsel. Die drei ausgetretenen Mitglieder Eleonora 
Riz à Porta, Andreas Woodtli und Vincent Wolff konnten adäquat mit Raphaela Meier, Beatrix Pongracz 
Leimer und Fabian Kraxner ersetzt werden.
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… auf die Tätigkeit in der Geschäftsstelle

Per Ende des Berichtsjahres dürfen wir das Alters-
sparkapital von 23’659 aktiv versicherten Personen 
verwalten. Der Anteil der Frauen liegt bei 57,18 
Prozent. Weiter führen wir für 4’102 Personen ein 
beitragsfreies Alterssparkonto mit Freizügigkeitsgel-
dern von nicht aktiv versicherten Personen, die sich 
in einer Weiterbildung befinden oder vorüberge-
hend nicht bei einem Arbeitgeber angestellt sind. 
Der Bestand der Rentner:innen erhöhte sich um 78 
Personen auf total 982 Personen. Mit einem Verhält-
nis der Rentner:innen zu den aktiv versicherten Per-
sonen von 1 zu 24 weist die vorsorgestiftung vsao 
weiterhin eine sehr gute Risikostruktur aus.

Die Kosten für den Verwaltungsaufwand betragen to-
tal 168 Schweizer Franken pro Versichertendossier. 
Diese setzen sich aus 83 Schweizer Franken für den 
allgemeinen Verwaltungsaufwand und 85 Schweizer 
Franken für den Verwaltungsaufwand der Vermö-
gensanlage zusammen. Im Branchenvergleich sind 
die Kosten bei der vorsorgestiftung vsao nach wie 
vor sehr tief. Auch künftig legen wir grossen Wert 
auf eine hohe Qualität bei möglichst tiefen Verwal-
tungskosten.

Anlässlich 77 Jahre vsao ist der Verband der Schwei-
zerischen Assistenz- und Oberärztinnen und -ärzte 
quer durch die Schweiz getourt und hat bei ver-
schiedenen Spitälern Halt gemacht. Wir konnten 
den vsao zu einigen seiner Haltestellen begleiten. 
Dies hat uns ermöglicht, mit den Sektionsmitarbei-
ter:innen sowie mit deren Mitgliedern, die vielfach 
auch bei uns versichert sind, in Kontakt zu treten.
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Aktuelles und ein kurzer Ausblick

Das Börsenjahr 2023 begann sehr gut, ehe dann im März die Mini-Bankenkrise in den USA und die 
Übernahme der Credit Suisse durch die UBS die Märkte durchschüttelte. Auch wir sind betroffen. Die 
Fusion der beiden Grossbanken hat jedoch momentan keine Auswirkungen auf die Stiftung, da das An-
lagevermögen zur Risikominimierung bei verschiedenen Banken breit diversifiziert ist.

Die Märkte erholten sich in den Monaten April und Mai. Ende Mai beträgt die Performance 4,89 Prozent 
und wir können einen Deckungsgrad von 105,70 Prozent ausweisen.

Nach über 29 Jahren Tätigkeit in der Stiftung ist Martin Ammann (stellvertretender Geschäftsführer) in den 
wohlverdienten Ruhestand getreten. An dieser Stelle und auch im Namen des Stiftungsrates danken wir 
Martin Ammann für seine Loyalität sowie sein langjähriges Engagement für die Stiftung. Sein Nachfolger 
als stellvertrendender Geschäftsführer ist Fabrice Emmenegger. Er ist seit fast fünf Jahren Teil der vsao-Fa-
milie und leitet die Abteilung Vorsorge.

Die Revision AHV 21 tritt per 1. Januar 2024 in Kraft. Dies wird Anpassungen im Stiftungsreglement und in 
den Vorsorgeplänen zur Folge haben. Die notwendigen Arbeiten werden zeitnah in Angriff genommen. 
 
Das revidierte Datenschutzgesetz («revDSG») wird am 1. September 2023 in Kraft treten und hat einen 
grossen Einfluss auf die Datenbearbeitung in den Pensionskassen. In Zusammenarbeit mit anderen Pen-
sionskassen und externen Dienstleistern sind wir an der Umsetzung der entsprechenden Bestimmungen. 

Kennen und nutzen sie als versicherte Person oder als Arbeitgeber bereits unser Online-Portal SPi-On-
line? Wenn nicht, erreichen Sie dieses unter: https://web.vorsorgestiftung-vsao.ch. Nach Ihrer Regist-
rierung haben Sie jederzeit Zugriff auf Ihre Daten. Als Arbeitgeber können Sie Eintritte, Mutationen und 
Austritte melden.
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Und zu guter Letzt
... danken wir im Namen des Stiftungsrates und der Geschäftsstelle den aktiv versicherten Personen, 
den Rentner:innen sowie den angeschlossenen Arbeitgebern für das uns entgegengebrachte Vertrauen.

Ein grosses «MERCI» sagen wir auch den Mitarbeiter:innen und Stiftungsratsmitgliedern für die profes-
sionelle und engagierte Zusammenarbeit.

Primus Schlegel, lic. oec. HSG
Präsident

Christoph Rytz
Geschäftsführer
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Durchschnittlicher allgemeiner
Verwaltungsaufwand im Vergleich
je Versichertendossier in Schweizer Franken

vorsorgestiftung vsao

CHF 83.—
Penisonskassenstudie 2023 von Swisscanto Vorsorge AG

CHF 327.—
Wissenswertes

Die wichtigsten Zahlen

Versicherungs- 
technische Daten

2022 2021

Technische Grundlage BVG 2015
Generationentafeln

BVG 2015
Generationentafeln

Technischer Zinssatz p.a. 2,00 % 2,00 %

Umwandlungssatz bei
ordentlichem Rücktrittsalter 5,95 % 5,95 %

Verzinsung Alterssparkapital 4,50 % 1,25 % 

Einmalige Zusatzverzinsung auf
Alterssparkapital per 31. Dezember – 6,75 %

Deckungsgrad  
nach Art. 44 BVV 2 104,00 % 116,80 %

Deckungsgrad 
risikotragend (ökonomisch) 107,00 % 123,20 %
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Versicherungs- 
technische Daten

2022 2021

Aktive Versicherte 23'659 23'121

Beitragsfreie Alterssparkonti 4'102 3'837

Rentner:innen 982 904

Durchschnittlicher Verwaltungsaufwand je 
Versichertendossier 168 175

davon allgemeiner
Verwaltungsaufwand

(Anhang 7.7)
83 87

davon Verwaltungsaufwand
der Vermögensanlage

(Anhang 6.9.11)
85 88

Tsd. CHF Tsd. CHF

Vorsorgekapital aktiv Versicherte 
(Sparguthaben) 2'466'973 2'380'679

Vorsorgekapital Rentner:innen 
(Deckungskapital) 553'360 505'513

Technische Rückstellungen 80'010 170'600
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Jahresrechnung
in Tausend Schweizer Franken

Bilanz
per 31. Dezember

Aktiven 2022 2021

Vermögensanlagen 3’232’503 3’579’584

Aktive Rechnungsabgrenzung 1’931 809

Aktiven aus Versicherungsverträgen 0 0

Total Aktiven 3’234’434 3’580’393

Passiven 2022 2021

Verbindlichkeiten 6’189 7’729

Passive Rechnungsabgrenzung 122 358

Arbeitgeberbeitragsreserve 2’370 2’042

Nicht-technische Rückstellungen 0 0

Vorsorgekapitalien und
technische Rückstellungen 3’100’343 3’056’791

Wertschwankungsreserve 125’410 436’000

Stiftungskapital,
freie Mittel (+) / Unterdeckung (-) 0 77’472

Total Passiven 3’234’434 3’580’393
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Betriebsrechnung
per 31. Dezember

Versicherungsteil 2022 2021
Zufluss aus Beiträgen und

Eintrittsleistungen 422’917 404’813

Abfluss für Leistungen und Vorbezüge -403’287 -358’532

Auflösung (+) / Bildung (-) Vorsorge-
kapitalien, technische Rückstellungen

und Beitragsreserven
-43’879 -326’786

Ertrag aus Versicherungsleistungen 141 322

Versicherungsaufwand -1’594 -1’716

Ergebnis aus dem Versicherungsteil -25’701 -281’899

Vermögensteil 2022 2021

Ergebnis aus Vermögensanlage -360’000 407’930

Auflösung (+) / Bildung (-)
nicht-technische Rückstellungen 0 0

Sonstiger Ertrag 29 27

Sonstiger Aufwand 0 -2

Verwaltungsaufwand -2’390 -2’428

Ertrags- (+) / Aufwandüberschuss (-)
vor Auflösung / Bildung

Wertschwankungsreserve
-388’062 123’628

Auflösung (+) / Bildung (-)
Wertschwankungsreserve 310’590 -46’156

Ertrags- (+) / Aufwandüberschuss (-) -77’472 77’472
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HERAUSGEBERIN
vorsorgestiftung vsao

KONZEPT, DESIGN UND REALISATION
vorsorgestiftung vsao

Ce rapport de gestion light est également disponible en français.

vorsorgestiftung vsao
Kollerweg 32
Postfach 389
3000 Bern 6

Kennen Sie bereits unser Online-Portal? 
Unter https://web.vorsorgestiftung-vsao.ch können Sie 
sich registrieren. Mit diesem Zugang haben Sie jederzeit 
Zugriff auf Ihren aktuellen Versicherungsausweis und es 
stehen Ihnen diverse Simulationen zur Verfügung.
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